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Ziel Leistungssport SGTV
Verbandsplanung Strategie 2021 bis 2026
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Portrait

VerbandsplanungSpitzensport

Neu gem. FTEM: LEISTUNGSSPORT statt Spitzensport auf regionaler Ebene

Leistungssport



Strategie Leitfragen
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Was?
Angebot | Dienstleistung

Für wen?
Mitglieder

Wo?
geografisch

Wir fördern die Athlet:innen auf 

ihrem Weg zu Spitzenleistungen, 

begleiten sie bestmöglich auf 

diesem Weg und bieten die 

optimalen Voraussetzungen für die 

Entfaltung ihres Potentials. 

Entsprechend gestalten wir die 

Organisation und das Angebot in der 

Ostschweiz für die Leistungssport-

Kategorien des Schweizerischen 

Turnverbandes STV.

Projektziel
A

1

3

2

D

4

C

B



Trägerschaft



Stakeholder 2024
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Kunstturnen
Männer & Frauen

Rhythmische
Gymnastik

Akrobatik
Turnen

VereinRegionale Leistungszentren 
RLZO

Kantonale Trainingszentren 
KTZ

Leistungssport
Sportarten
(AKRO erw.)



Trägerschaften 2025
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Kunstturnen
Männer & Frauen

Rhythmische
Gymnastik

Akrobatik
Turnen

VereinRegionale Leistungszentren 
RLZO

Kantonale Trainingszentren 
KTZ

Leistungssport
Sportarten
(AKRO erw.) Stützpunkt



Trägerschaften 2025
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Standort

???

???

Stützpunkt



Trägerschaften 2028 | unverändert
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Stützpunkt

Standort



Trägerschaften 2028 | konsolidiert
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Stützpunkt

Standort



Finanzen



SGTV
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Beiträge von IG und 
Kanton St. Gallen



Finanzen ab 2025 | grundsätzlich
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Stützpunkt

Standort

Verein
Nur noch Stützpunkte mit 
Label erhalten Beiträge.
Auch NWF-Beiträge von 
Swiss Olympic sind 
stützpunktgebunden! 

Stützpunktgebundene Beiträge 
▪ J+S Beitrag NG4
▪ Variabler Anteil der NWF-Beiträge von Swiss Olympic
▪ Aus- und Weiterbildung (Beiträge Swiss Olympic)
▪ Kantonales Sportamt

Key Beiträge
▪ Stützpunktverantwortliche Person (KUTU)
▪ Nachwuchstrainer:innen
▪ Projekte

Labelbeitrag
Unterschiedliche Beiträge je nach Sportart und Label 
bzw. Anzahl Labelzuteilungen.
Details siehe nachfolgende Folien!

Erfüllungsbeitrag
Die Höhe des Beitrags richtet sich nach dem Geschäftsgang des 
STV, dem Erfüllungsgrad der in der Leistungsvereinbarung 
festgelegten Ziele und der Erreichung der Kriterien aus dem 
Erfolgskatalog, der die individuellen Leistungen und Erfolge 
eines Stützpunkts berücksichtigt.



Finanzen | Labelbeitrag KUTU (Ausgangslage)
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Label
Progressionsbeitrag

CHF 400’000.00
pro Label CHF 50’000.00

Grundbeitrag
CHF 60’000.00

pro Label CHF 4’000.00

Erhaltungsbeitrag
CHF 350’000.00

pro Label CHF 175’000.00

Total p.a.
pro Label

CHF 4’000.00

CHF 54’000.00

CHF 229’000.00

* Anzahl Label-Anträge und Beiträge (Stand 13.12.24)
Zusätzliche Beiträge siehe vorhergehende Folie!

15* 8 2

7

6

2

15
Je mehr Stützpunkte,
je kleiner die Beiträge!



Finanzen | Labelbeitrag RG (Ausgangslage)
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Label
Progressionsbeitrag

CHF 30’000.00
pro Label CHF 15’000.00

Grundbeitrag
CHF 50’000.00

pro Label CHF 8’330.00

Erhaltungsbeitrag
CHF 80’000.00

pro Label CHF 00.00

Total p.a.
pro Label

CHF 8’330.00

CHF 23’330.00

-

* Anzahl Label-Anträge und Beiträge (Stand 13.12.24)
Zusätzliche Beiträge siehe vorhergehende Folie!

6* 2 0

4

2

0

6



Finanzen | SGTV-Labels 2025
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CHF 4’000.00Turnwerkstatt

CHF 4’000.00TZ Rheintal
provisorisch bis 2026

CHF 54’000.00Turnakademie
Total p.a.

CHF 62’000.00

CHF 8’330.00RG St. Gallen
provisorisch bis 2026

6



Finanzen | KUTU «Gold» und «Silber»
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Grundbeitrag
pro Label CHF 4’600.00

(CHF60’000.00:13)

Total p.a.
CHF 171’600.00

Total p.a.
CHF 96’600.00

3 13
Progressionsbeitrag
pro Label CHF 50’000.00

(CHF400’000.00:8)

Erhaltungsbeitrag
pro Label CHF 117’000.00

(CHF350’000.00:3)

38

Grundbeitrag
pro Label CHF 4’300.00

(CHF60’000.00:14)

14
Progressionsbeitrag
pro Label CHF 44’000.00

(CHF400’000.00:9)

9

Grundbeitrag
pro Label CHF 4’300.00

(CHF60’000.00:14)

14
Progressionsbeitrag
pro Label CHF 44’000.00

(CHF400’000.00:9)

9

7

Total p.a.
CHF 54’600.00

Grundbeitrag
pro Label CHF 4’600.00

(CHF60’000.00:13)

13
Progressionsbeitrag
pro Label CHF 50’000.00

(CHF400’000.00:8)

86

15** 8 2

** Anzahl Label-Anträge per 13.12.24

2**

6

6

2025: CHF 62’000.00
2 Bronze 1 Silber



Antrag
SGTV AV 2025



Antrag AV 2024  (Rückblick)

Der SGTV-Projektgruppe wird der Auftrag erteilt die 
Integration der Olympischen Mission in den SGTV weiter 
voranzutreiben und an der SGTV AV 2025 einen 
überarbeiteten Antrag zur Integration der Turnakademie 
in den Verband vorzulegen. 
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Antrag an AV 2025

Die SGTV-Projektgruppe wird beauftragt einen Antrag an die AV 2026 mit 
nachfolgenden Inhalten auszuarbeiten:

• Der St. Galler Turnverband (SGTV) überarbeitet seine Leistungssport-Strategie 
aufgrund der veränderten Ausgangslage ausgelöst durch die Stützpunkt-Strategie 
des Schweizerischen Turnverbandes (STV) und als Vertreter Leistungssport ggü. 
dem STV.

• Als integrierender Bestandteil der Leistungssport-Strategie SGTV einigen sich die 
aktuellen Anbieter von Kunstturntrainings im Kanton St. Gallen auf eine 
gemeinsame Lösung

a. Vollintegration (ein Stützpunkt mit Standorten) oder

b. Teilintegration mit Leistungsvereinbarungen (mehrere Stützpunkte und Standorte)

• Die Ziellösung hat die maximalen finanziellen Förderkriterien anzustreben.

21



Zeitplan



STATUS 01

September 24
Arbeiten Projektteam

Phase 1

ENTSCHEIDE

Dezember 24
Vorstand 

und Vernehmlassungen

MITWIRKUNGS-
VERANSTALTUNG

14. Januar 25
mit Interessengruppen

FINALISIERUNG
2025/2026

Entscheidungsgrundlagen; 
Entscheid Projektteam

Antrag AV 2026

STATUS 02

November 24
Arbeiten Kernteam

(Projektteam)
Phase 2

.

ENTSCHEIDUNGSORGANE

Januar 25
 AVOR AV SGTV und andere 

Entscheidungsorgane

ENSCHEIDE

22. Februar 25:
AV SGTV Entscheide

UMSETZUNG
2026

Stützpunktlösung SGTV
Phase 3

Zeitplan



Fragen & Antworten
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Projektleitung Integration Leistungssport
Ralph Wüthrich, Projektleitung ralph.wuethrich@stvwil.ch 

mailto:ralph.wuethrich@stvwil.ch


Anhang



Ausganslage 
Leistungssport SGTV



Kaderpotential Definition
bis 2028 (Stützpunkt u/o Standort)
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Aktuell | Gleich | Höher | Tiefer
0

5 7    G 15  T22

A

TOTAL KUTU 2) 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 1 150 0

1) 2 R-Card U12 GR
2) Andere (Turnfabrik/TZFF) 5

Turnwerk 1) 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 1 0 4 0 5

TZ Rheintal 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0

Stadtturnverein
Wil

0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 3 0 3

Turnakademie 0 0 0 0 0 0 1 0 10 1 3 0 0 1 5

B C U21 U18 U12 | U15 R-Card
U10|U12

Turnverband
Liechtenstein

0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0



Erfolgsausweis 2024 (STV-Stützpunkt-Modul)
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National
A

National
B

National
C

National
U18

National
U15

0 0

7

30

1 0 1 0 4 01

4

Junioren
erweitert
Junioren

Jugend
erweitert

Jugend

Rhythmische
Gymnastik

Akrobatik

TOTAL

31 1

National
U13

2

13 1

18

1) 2 R-Card U12 GR
2) Andere (Turnfabrik/TZFF) 5

0 0

?

0 0

?

0 0

?

32

Lokal
Regional

9

Trainingsort



Potential Sportliche Entwicklung 
bis 2028 (Stützpunkt u/o Standort)
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Aktuell | Gleich | Höher | Tiefer
0

5 7    G 15  T22

EP

Turnakademie 0 0 0 0 0000 0 0 0 0 0 0 0 0

TZ Rheintal 0 0 0 0 0000 0 0 0 0 0 0 0 0

Stadtturnverein
Wil

0 10 0 6 3040 0 2 0 4 0 6 0 35

TOTAL KUTU 0 0 0 0 0000 0 0 0 0 0 0 0 0

Turnwerk 0 10 0 7 1020 0 3 0 0 0 2 0 25

P1 P2 P3 P4/P4A P5 P6/P6A

Turnverband
Liechtenstein

0 0 0 0 0000 0 0 0 0 0 0 0 0



Sportliche Entwicklung 2024 (STV-Stützpunkt-Modul)
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? ? ? ? ?

0 0

0

00

0 0 0 0 0 0 0 00

0

? ? ? ? ?

Rhythmische
Gymnastik

Akrobatik

TOTAL

?

0

?

0

?

0 0

?

0 0

0 0

0

0 0

0 0



Status Antrag
4 Stützpunkte
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Erklärung

???

Erfolgsausweis



Status Antrag 4 Stützpunkte
1 - RG

34

???



Status AKRO 1|2
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Status AKRO 2|2
1) Für RLZO Akro haben wir die FTEM so angepasst, dass die Unterschiede in der Progression je nach Rolle als Unter- oder 

Oberpartner aufgezeigt sind. Dies wird auch genutzt, um den Verein und Athleten mitzuteilen, auf welchen Niveau ein 
Wechsel in das RLZO-Team möglich ist.

2) Cheftrainerin, Joana Patrocinio hat STV-Trainer 3 Status und ist nun mit 100% in Akrobatikturnen angestellt (85% in RLZ, 15% 
in Verein).

3) Athleten trainieren je nach Alter und Kategorie zwischen 12 und 21.5 Stunden pro Woche inklusiv 2-Phasen Training am 
Donnerstag für Athleten die Sportschulen besuchen oder die Qualifikationsverfahren für EM- und WM-Mannschaften 
absolvieren.

4) Unsere Werte sind klar beschrieben und publiziert auf unsere Homepage. Diese Werte werden mit den Athleten und Eltern 
regelmässig diskutiert und im Trainingsalltag gelebt.

5) Athleten und Eltern nehmen jährlich an einer Befragung teil. Diese beinhaltet Fragen zur physischen und psychischen 
Gesundheit, Kommunikation, Gleichbehandlung. 

6) Athleten und Eltern nehmen mindestens 1-mal pro Jahr an einem persönlichen Gespräch mit Cheftrainer und 
Vorstandsmitglied. Hier werden Themen wie Erfolg, Ziele, Training, physischen und psychischen Gesundheit, Familien Umfeld, 
Schule/Arbeit, Soziale Umfeld besprochen.

7) RLZO hat einen Vertrag für die medizinische Betreuung alle Athleten mit Medbase in Okt 2024 f abgeschlossen. Diese gibt 
auch eine Basis für die Zusammenarbeit mit Physio, Mentaltraining, Ernährungsberatung. Athleten müssen jährliche 
sportärztliche Untersuchungen machen. Mentaltraining Sessions mit einem professionellen Mental Coach haben schon im 
Trainingslager stattgefunden. Einige Athleten haben spezifische Unterstützung von Mentaltrainer (für Themen wie Blockaden, 
Ängste, Nervosität) angenommen.

36



Status Antrag 4 Stützpunkte
2 - Turnakademie (ex RLZO)
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???



Status Antrag 4 Stützpunkte
3 – Turnwerk Mels
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Status Antrag 4 Stützpunkte
4 – TZ Rheintal Widnau

39

???



Status Antrag Stützpunkte
Turnfabrik Frauenfeld vs. Turnakademie

40

Turnfabrik Turnakademie



Labelzuteilung STV

41



Beiträge STV

42



Entw
urf

A
• Bis 2028 nur noch ein Stützpunkt pro Sportart mit mittelfristigem 

Ziel KUTU Goldlabel (Wil) und 3 Standorten (Mels, Widnau, Wil) 
sowie einem Stützpunkt RG (St.Gallen) mit 2 Standorten 
(Diepoldsau-Schmitter, Teufen). AKRO wird von SGTV in Erwartung 
Stützpunkt bis 2028 gleichwertig behandelt.

• Zusammenzug der Talente/Kader aus den Standorten im 
Stützpunkt, um höchstmögliches Label zu erhalten und 
Koordination/Kooperation zwischen Stützpunkt und Standorten 
(Trainer:innen, Trainings usw.)

• hohe individuelle Selbständigkeit der Standorte (Infrastruktur, 
Sponsoring, Trainer:innen)

• Zusammenarbeit Stützpunkt und Standorte über individuelle 
Leistungsvereinbarungen (Trainer:innen, Admin, usw.)

• Stützpunkt durch Turnakademie geführt. SGTV hat «Mehrheit» für 
Entscheide (z.B. Anzahl «Stimmen» in oberstem Organ)

• Mittelfristig angleichen finanzielle Unterstützung SGTV an 
Kriterien STV (Sockelbeitrag für alle, zusätzlich leistungs-/qualitäts-
abhängige Beiträge)

B
• Max. 3 selbständige Stützpunkte KUTU 

(mindestens Silber-Label)
• Ohne Silber-Label = Standort(e) und 

Zusammenarbeit mit einem Stützpunkt
• Stützpunkt Wil: Turnakademie ist «Primus 

inter Pares» (Zusammenzug 
Kaderturner:innen) 

• SGTV hat «Mehrheit» für Entscheide in 
Turnakademie (z.B. Anzahl «Stimmen» in 
oberstem Organ)

• Mittelfristig angleichen finanzielle 
Unterstützung SGTV an Kriterien STV 
(Sockelbeitrag für alle, zusätzlich leistungs-
/qualitäts-abhängige Beiträge)

• Erhöhter (Koordinations)Aufwand für SGTV

43

Mögliche Optionen bis 2028
(KUTU: abhängig von finanziellem Vorteil von 
mehreren Stützpunkten ggü. einem Gold)
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